Preprint aus: Bibliotheken heute! Best Practice in Planung, Bau und Ausstattung / Petra Hauke
; Klaus Ulrich Werner (Hrsg.). Mit einem Geleitwort von Gudrun Heute-Bluhm, Prdsidentin
des Deutschen Bibliotheksverbandes e. V. (dbv). Bad Honnef: Bock + Herchen, 2011. - 318 S. :
1ll. - ISBN 978-3-88347-274-4. Ladenpreis 48.00 Euro. Preprint-Fassung online mit Open
Access unter http.//edoc.hu-berlin.de/.

Bibliotheken als Orte

Beispiele aus dem Wettbewerb ,,Bibliothekseinrichtung der
Zukunft

ANDREAS MITTROWANN

Einleitung — Der demographische Wandel — Der digitale Wandel — Was
wollen die Nutzer? — Was denken die Experten? — Der Wettbewerb
,, Bibliothekseinrichtung der Zukunft“ — (1) Fassade — (2) Zonierung — (3)
Raum-in-Raum-Lésungen und Leitsystem — (4) Mobiliar — (5) Die Bibliothek
und ihre Kinder — Ausblick: Social Design — Literatur- und Internetquellen

Einleitung

Wer die Frage nach ,Best Practices* stellt, fragt nach Vorbildern. Die Leit- und
Leuchtturmfunktion dieser Vorbilder beinhaltet beim Suchenden auch oft eine
Sehnsucht nach dem Wiinschenswerten — bei neuen Bibliotheksbauten
fungieren die oft zitierten ,Best Practices® also in vielen Fillen fiir die Planer
als Vorbild fiir das zu Erreichende — denn derjenige, der sich mit den Best
Practices beschiftigt, plant ja gerade erst ,seinen‘ Neu- oder Umbau. Zugleich
bedeutet dies in vielen Fillen, dass der bereits vorhandenen Best Practice
etwas hinzugefiigt werden soll, sozusagen ,ein Stiick Zukunft’ — sei es die
innovativste RFID-Technologie, seien es die Sonnenkollektoren, das neue
Raumkonzept oder der Nano-Wandanstrich von morgen. Der Ausspruch Karl
Valentins, Vorhersagen seien schwierig, insbesondere wenn sie die Zukunft
betreffen, gilt natiirlich auch fiir diesen Text — trotzdem sollen an dieser Stelle
fiir alle ,Bibliotheksbauer® zunéchst einige wahrscheinliche Trends in Technik
und Gesellschaft aufgezeigt werden, die sich auf die Gestaltung von ,Best-
Practice-Bibliotheken® in der unmittelbaren Zukunft auswirken kénnen. Wenn
sich Sehnsucht, kalkulierte Wahrscheinlichkeit und Know-how treffen, haben
wir einen idealen Ausgangspunkt fiir eine motivierte, zukunftsgerichtete
Bibliotheksplanung.

Der demographische Wandel

Weniger, élter, bunter: Diese drei Schlagworte lassen sich unmittelbar auf den
Bau und die Einrichtung kiinftiger Bibliotheken beziehen. Einige Bundes-
lander wie Mecklenburg-Vorpommern oder Orte im Ruhrgebiet werden einen
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signifikanten Bevolkerungsriickgang zu verzeichnen haben: ,Im Jahr 2025
wird die Hélfte der Bevolkerung dlter als 47 Jahre sein, in den ostdeutschen
Bundesldndern sogar dlter als 53 Jahre. [...] Besonders die Gruppe der iiber 80-
jahrigen wird mit einer Zunahme von 70 % iiberproportional steigen.*'

Dies kann den Abschied von vielen klassischen, stationdren Bibliotheken zur
Folge haben, eine Renaissance der mobilen Bibliotheken oder neue Angebote
wie die verstirkte Integration von Bibliotheken an klassischen Verkehrs-
knotenpunkten. In einigen Grof3stidten mag eine spiegelgleiche Entwicklung
zu der in ldndlichen Gebieten stattfinden — grof3e, ,klassische® Zweigstellen
erhalten Konkurrenz durch Beispiele wie die ,Metro-Bibliotheken® in Madrid
und Stockholm?®, da der Anteil der Einpendler wahrscheinlich deutlich steigen
wird. Darauf nehmen auch einige Wettbewerbsbeitrage weiter unten Bezug.
AuBerdem wird der barrierefreie Zugang zu Bibliotheken eine ungleich
groflere Rolle als heute spielen, hinzu kommt der steigende Bedarf an extrem
flexiblem und unterstiitzendem Mobiliar. SchlieBlich kann der Begriff ,bunter®
einerseits auf die steigende Zahl der Bibliotheksnutzer mit Migrations-
hintergrund, andererseits aber auch auf die Vielfalt der gesellschaftlichen
Lebensformen bezogen werden.

Dies bedeutet fiir den einen Fall, dass nicht nur Mehrsprachigkeit von
Medien, Leitsystemen und Mitarbeitern essenziell fiir die Bibliothek der
Zukunft sein werden, sondern auch die in ihr vorhandenen ,verborgenen‘
Botschaften. Bibliotheken geraten zunehmend auch zu kulturellen Ikonen mit
einer starken Aussagekraft. Menschen wollen sich in ihrer Identitit in diesen
kulturellen Aussagen wiederfinden — dies betrifft Formen, Farben und
Gestaltungsmerkmale, die der eine vielleicht als vollig unspektakuldr, der
andere als Irritation vor dem Hintergrund seiner ,zweiten® kulturellen Pragung
empfinden mag. Fiir den anderen Fall der verstirkten Vielfalt der sozialen
Modelle kann dies wie beim neuen Jacob-und-Wilhelm-Grimm-Zentrum der
Berliner Humboldt-Universitdt bedeuten, einen Eltern-Kind-Bereich an-
zubieten, der vielleicht auch insbesondere Alleinerziehenden zugute kommt —
oder, fachlich bibliothekarisch betrachtet — die bereits in verschiedenen Offent-
lichen Bibliotheken praktizierte Ndhe von Kinderbibliotheken zu speziellen
Elternbereichen, die einer entsprechenden Raumplanung bediirfen. Mehr
soziale Vielfalt in der Zukunft muss auch mehr gestalterische und architek-
tonische Vielfalt nach sich ziehen.

! Bertelsmann Stiftung (2009).
* Gyllenberg (2009).
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Der digitale Wandel

Die fortschreitende Digitalisierung unserer Alltagswelt erreicht nach der
Musik, den Fotos und der mobilen Kommunikation nun auch die Buchwelt.
Wir stehen kurz vor der Alltagstauglichkeit von E-Readern in vielfiltigen
Formaten, und das E-Book wird damit auch Einzug halten in Schule, Beruf
und Freizeit. Angebote wie die ,Onleihe®® und die umfangreichen, tausende
von Titeln umfassenden E-Journal-Sammlungen in Wissenschaftlichen Biblio-
theken zeigen: Die digitale Vor-Ort-Nutzung und die digitale Ausleihe werden
zur Selbstverstdndlichkeit. In der logischen Konsequenz werden Titel in
digitalen Speichern diejenigen im Regal teilweise ersetzen. Dies gilt natiirlich
nicht oder nur teilweise fiir historische Bestinde oder Pflichtexemplare
einerseits in Wissenschaftlichen Bibliotheken und moglicherweise fiir Kinder-
und Jugendliteratur oder Belletristik andererseits in Offentlichen Bibliotheken.
Trotzdem erscheint die Schlussfolgerung naheliegend, dass demnéchst mehr
Platz in Bibliotheken zur Verfligung steht oder der vorhandene Platz mit
anderen Prioritditen angeboten wird: fiir die Kommunikation, fiir das
individuelle Lernen und jenes in Gruppen sowie Cafés und Lounges zum
entspannten Mediengenuss. Aktuelle Uberlegungen zur Planung der neuen
Zentralbibliothek in Kopenhagen illustrieren dies nachdriicklich.*

Was wollen die Nutzer?

Eine weitere, konstituierende Facette fiir den Bibliotheksbau sind die Wiinsche
und der Bedarf der Nutzer von Bibliotheken. Stellvertretend fiir andere Unter-
suchungen sollen an dieser Stelle ausgewihlte Ergebnisse einer Befragung der
Stuttgarter Hochschule der Medien im Auftrag der ekz.bibliotheksservice
GmbH in Reutlingen aus dem Jahr 2007 mit dem Titel ,,Marktstudie zur
Zukunft der Bibliotheken* wiedergegeben werden. Insgesamt wurden 479
Passanten in FuB3gdngerzonen in vier Stddten Baden-Wiirttembergs u. a. nach
thren Wiinschen beziiglich der Gestaltung von Bibliotheken befragt.

Ganz bewusst greifen wir an dieser Stelle zwei der insgesamt acht Frage-
stellungen heraus. Auf die Frage ,,Stellen Sie sich vor, Sie konnten die
Raumlichkeiten einer Bibliothek nach Thren Wiinschen gestalten: Was wire
Thnen wichtig?* kénnen die Antworten nach Haufigkeit wie folgt zusammen-
gefasst werden: ,,Sitzmobel“ wurden von 40 % der Befragten gewiinscht, 21 %
nannten ,,Helligkeit*, 13 % ,,Ruhe® und 11 % ,Pflanzen* als wichtigste

3> www.onleihe.net.
* Schaltz (2008).
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Desiderate. Auf die Frage: ,,Gibt es (andere) Aktivitdten oder Erledigungen,
die Sie mit dem Besuch einer Bibliothek verbinden oder gern verbinden
mochten?* wurde mit 21 % vorrangig das Café genannt. An der zweiten Stelle
der Nennungen findet sich ,,Einkaufen* mit 10 %, auf dem dritten Platz das
»Restaurant mit 5 %. Die Befragung war auf offene Antwortmoéglichkeiten
hin angelegt. 55 % der Befragten gaben an, Nutzer einer Bibliothek zu sein.
Unabhingig von der Definition des Begriffs ,Nutzung‘ wird deutlich, dass
Bibliotheken bei mehr als der Hilfte der Teilnehmer eine konkrete Bedeutung
in ihrem Alltag haben. Bereits an dieser Stelle kann der Bogen zum Titel
dieses Beitrages geschlagen werden: Bibliotheken als Orte haben eine
Bedeutung fiir viele tatsdchliche und potenzielle Nutzer, die tiber die simple
Assoziation mit Biichern oder die Medienausleihe hinausgeht und durch die
oben genannten Begriffe wie ,,Sitzmobel”“ oder ,,Helligkeit“ eine deutliche
Verbindung mit Raum- und Aufenthaltsqualitdten aufweist. Der Bibliothek als
Ort wird also eine klare Rolle und Bedeutung seitens der Nutzer zugemessen.’

Was denken die Experten?

Als weitere Facette kiinftiger Grundlagen fiir Best Practice soll schlieBlich
noch die Meinung von Bibliotheksexperten herangezogen werden. Biblio-
thekare beschiftigen sich hidufig aus der individuellen Perspektive ihrer
Aufgabe mit Notwendigkeiten und Wiinschenswertem bei Gebdude- und
Raumplanung, dazu zdhlen qua Funktion insbesondere Fiihrungskrifte. Der
Bibliothekarische Beirat der ekz.bibliotheksservice besteht aus sieben Biblio-
theksleitern sowie dem Leiter einer Landesfachstelle fiir das Offentliche
Bibliothekswesen. Die Mitglieder repridsentieren verschiedene Bibliotheks-
groBen und Bundeslinder. In seinen ,Zwolf Thesen zur digitalen
Bibliothekszukunft aus dem Jahr 2008 hat der Beirat unter anderem
postuliert:

e Fir Bibliotheken gibt es in den kommenden Jahren zwei wichtige
Standbeine: die Vor-Ort-Prisenz und die virtuelle Zukuntt.

e Die Rolle der Bibliotheken als ,6ffentliches Gut® sollte gestdrkt und
ausgebaut werden.

> Vgl. auch die Vortrige und Ergebnisse der gemeinsamen Konferenz von ekz,
BIB und DiViBib am 4.2.2010 zum Themenkomplex ,,Chancen 2010: die
Bibliothek als Ort*. Die Vortrdge sind online abrufbar unter
http://chancen2010.ekz.de.
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e Bibliotheken sind aufgefordert, ihre Rolle als Lernanbieter und Lernort
zu stirken.

Die Dimension der ,physischen Prisenz‘ von Bibliotheken wird also ganz
deutlich hervorgehoben und keinesfalls den digitalen Entwicklungen geopfert.
Deutlich wurde in der Diskussion, dass Bibliotheken als fast letzte nicht-
kommerzielle Rdume gelten konnen, die der Gesellschaft ein breites Angebot
machen, das in dieser Form kaum Konkurrenz findet. Dem kann hinzugefiigt
werden, dass der Beitrag der Bibliotheken zur Stadtentwicklung und urbanen
Belebung gerade in den letzten Jahren eine spiirbar positive Entwicklung
genommen hat.”

Wir haben also bisher vier Facetten zum Thema gezeigt, und es wurde
deutlich: Sowohl die gesellschaftlichen und die technischen Trends, die tat-
sdchlichen sowie potenziellen Nutzer von Bibliotheken als auch die Fithrungs-
kriafte im Bibliothekssektor verweisen auf zahlreiche zukunftsweisende
Potenziale bei der physischen Gestaltung der Bibliothek von morgen. Doch
wie kann dieses Potenzial konkret und anschaulich gemacht werden?

Der Wettbewerb ,,Bibliothekseinrichtung der Zukunft*

Erstmals veranstaltete die ekz im Jahr 2009 einen Ideenwettbewerb mit dem
Titel ,,Bibliothekseinrichtung der Zukunft* fiir Architekten, Innenarchitekten,
Designer, Studenten und Planer. Gesucht wurden innovative Entwiirfe zur
gesamten Bibliothek oder zu einzelnen Bereichen, die sich durch eine
zukunftsweisende Konzeption auszeichnen. Ausgangsbasis war die oben
erwihnte Marktstudie zur Zukunft der Bibliotheken. Uber 70 Teilnehmer
reichten Entwiirfe ein, und die Jury — bestehend aus Innenarchitekten und
Bibliothekaren — wihlte drei1 Preistrdager aus. Aufgrund der hohen Qualitédt der
Arbeiten gab es gleich zwei zweite Plédtze. Der erste Platz ging an das Biiro
Reich und Wamser GbR, Diisseldorf, den zweiten Platz belegten sowohl
Nicole Gregoire, Kiel, als auch Isabel Riese aus London/Grofbritannien mit
Immanuel Geis aus Aachen.

Im Folgenden werden einige Beispiele aus dem Wettbewerb anhand
ausgewihlter Facetten aus der Gebdude- und Raumplanung fiir Bibliotheken
dargestellt.

% ekz.bibliotheksservice (2008).
7 Berndtson (2008).
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(1) Fassade

Verfasser: Martin Langner 'TU Miinchen

Abb. 1: Das ,, Biicherei“ von Martin Langner, TU Miinchen (nicht
prdamiert). © ekz.bibliotheksservice GmbH.

Der Entwurf ,,Das Biicherei* von Martin Langner, (TU) Miinchen, zeigt eine
farblich vollig flexible Fassade, die der Bibliothek eine herausragende
Funktion im Stadtbild verleiht.

Ahnlich wie das Kunsthaus in Graz der beiden Londoner Architekten Peter
Cook und Colin Fournier baut das Gebdude ganz bewusst eine Spannung zum
Umfeld auf, begibt sich in Widerspruch und weist zusétzlich — wie beispiels-
weise die Allianz Arena in Miinchen — eine sehr dynamisch gestaltbare Auflen-
wirkung auf. Diese Art von Fassade kann beispielsweise in groflen Stadten mit
einem hohen Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund in idealer Weise
multikulturelle Beziige herstellen und ein unterschiedliches Aussehen
annehmen.
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(2) Zonierung

Abb. 2: Der Siegerentwurf des Wettbewerbs ,, Bibliothekseinrichtung der
Zukunft* von Reich und Wamser, Diisseldorf.
© ekz.bibliotheksservice GmbH.

Aus der Begriindung der Jury:

Der Bibliotheks-Entwurf der Gewinner Reich und Wamser
basiert auf einem ,molekularen Prinzip‘, das eine hohe
Flexibilitdt innerhalb eines durchgingigen Gesamtkonzepts
ermoglicht. Die Module konnen unterschiedlich kombiniert
werden, die einzelnen Bereiche der Inneneinrichtung sind Teile
des Ganzen. Ein Café bildet das Herzstiick und hat innerhalb der
Anordnung zentrale Verteilfunktion, ist Marktplatz oder Treff-
punkt und kann Vortrdgen oder Ausstellungen Platz und Raum
geben. Die einzelnen Module konnen individuell gestaltet
werden. Besonderheiten sind etwa eine raumbildende Lese-
lounge oder die Tatsache, dass die Beschriftung und Beschil-
derung durch Projektionen auf Bdden oder Decken erfolgen
konnen und damit flexibel sind. Denkbar ist auch, dass die
Module in unterschiedlichen Kontexten autarke Bibliotheks-
einheiten darstellen: beispielsweise in Museen, Einkaufszentren
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oder U-Bahnhofen. So sprechen sie direkt vor Ort verschiedene
Zielgruppen an.”

Gerade zum Schluss der Begriindung wird die Bedeutung des Entwurfs fiir die
oben angesprochene wachsende Mobilitdt der Bevolkerung im Kontext des
demographischen Wandels deutlich.

(3) Raum-in-Raum-Losungen und Leitsystem

Die drel Moduleinheiten ,Lesen’,
Atrbeiten® und | BOcher* sind frei
mitelnander kombiniertoar und
ermodichen es, & nach Anteil
und Stellung, von der
wisserschaftichen ks hin zur
familienfreundichen
Stéberbibliothek alles Formen des
Bibliothekswesens zu bilden.

Abb. 3: Nicole Gregoire, Muthesius Kunsthochschule Kiel, erhielt fiir ihren
Entwurf,, Triple  einen 2. Platz. © ekz.bibliotheksservice GmbH.

Aus der Begriindung der Jury:

Das modulare Bibliotheks-System ,,Tripel* von Nicole Gregoire
besteht aus drei verschiedenen Moduleinheiten mit den Namen
,,Lesen®, , Arbeiten und ,,Biicher®. Sie sind mit einer Hiille
bespannt, die — nach Bedarf — mehr oder weniger Ein- und
Durchblick ermdéglicht. Die Grundkuben sind stapelbar und

5 Gotz (2009).
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entsprechend ihrer jeweiligen Nutzung eingerichtet. Sie sind aus
unterschiedlichem  Material  gefertigt und  differenziert
beleuchtet, die Hiillen konnen zur Orientierung bedruckt werden.
In den ,,Lesekuben* dominiert eine durchgehende Sitzlandschatft,
die ,,Arbeitskuben‘ sind funktional, ausgestattet etwa mit federn-
den Knie- und Stehstithlen. In den ,,Biicherkuben® sind die
Medien in rotierenden Regalen frontal prisentiert und sorgen fiir
eine sich stindig wandelnde Inneneinrichtung und eine sich
dndernde Fassade. Mobile Endgerite (Palms) zeigen auf dem
Display den Weg zu einzelnen Medien in den Regalen und
bieten dariiber hinaus weitere Informationen bis hin zu kurzen
Leserbeurteilungen, die die Besucher aktiv eingeben.’

Die Sitzgelegenheiten scllien
ermidungsfreles Atbeiten ermddlichen,
daher sind nicht nur federnde Hocker,
sondermn auch Knie- und Stehstihle
vorhanden,

Dle Bicherkulben zeichnen sich durch die
speziellen Rofo-Regale aus. Die Regale
armrndglichen das fl&chige Aufstellen, so
dass Titel- und RUckseiten zu sehen sind.
AUf Knopfdnick rotfiert das Regal,
wodurch jedes Buch zu erreichen ist.

Neue Medien am Arbeifsplotz sollen das
Buch unterstOtzen und ergdrzen. Dies
Ubermehmen Displays, welche das Buch
etkennen, und Informationen,
weiterfUhrende Literciur oder
Quervenveise anbieten.

Kleine Pdmgerdie lassen ,,on the way "
schnel und einfach nach Bichearn
suchen, und Zelgen auch gleich den Weg
und das entsprechende Regal an.

Abb. 4: Leitsystem der Zukunft: Das mobile Navigationselement aus dem
System ,, Triple “ (unten rechts) erlaubt das Auffinden der gesuchten Medien
und erleichtert die Orientierung in der Bibliothek.
© ekz.bibliotheksservice GmbH.

? Gotz (2009).
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Dieser Entwurf profitiert {iber seinen modularen Charakter hinaus deutlich von
den aktuellen und zu erwartenden technologischen Entwicklungen.

(4) Mobiliar

Anna-Maria Bandholz und Maria Magdalena Vollmer greifen mit ihrem
Entwurf konsequent die Ergebnisse aus der oben erwédhnten ,,Marktstudie zur
Zukunft der Bibliotheken* auf. Das gezeigte Raummobel kombiniert geschickt
den Aspekt ,,Sitzmobel” mit dem Thema ,,Cafeteria® und schldgt die Briicke
zur digitalen Welt: An einer Art Sushi-Bar konnen {iber das Antippen von
vorbeiflieBenden digitalen Buch- und CD-Covern Lese- und Horproben bei
einem Kaffee angewidhlt werden.

Abb. 5: Einladung zum digitalen Stobern: Bandholz/Vollmer bringen in
ihrem Entwurf physische und digitale Welt bei einem Kaffee zusammen
(nicht prdmiert). © ekz.bibliotheksservice GmbH.
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(5) Die Bibliothek und ihre Kinder

e

REISE BIBLIOTHEK
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Abb. 6: Isabel Riese und Immanuel Geis erhielten fiir ihren Entwurf ,, Reise

Bibliothek“ einen 2. Preis. © ekz.bibliotheksservice GmbH.
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Aus der Begriindung der Jury:

Recycelte Seecontainer bilden den architektonischen Rahmen
fiir das robuste modulare System ,,Reise Bibliothek* von Isabel
Riese und Immanuel Geis. Die industriell gefertigte Hiille ist
kostengiinstig. Die  Wiederverwendbarkeit der beliebig
additionsfahigen modularen Elemente erzeugt eine grof3e
Nachhaltigkeit. Eine Einheit aus fiinf Containern kann 2 500
Medien bereithalten, sie dient als flexible Ergénzung zu lokal
fest verankerten Bibliotheken oder ersetzt diese fiir eine
bestimmte Zeit. Auch in Entwicklungslindern koénnen die
Container als angelieferte ausleihfertige Bibliothek eingesetzt
werden. Zeitlich begrenzte Aktionsbibliotheken oder auch Test-
bibliotheken, die einen Nutzungsbedarf messen konnen, werden
moglich. Ein passendes Sitzmobel — ,,Lesehohle® genannt — ist
in die Innenwédnde der mit Biichern und Daten gefiillten
Container integriert. "

Auch in diesem Entwurf werden die inhdrente Annahme einer wachsenden
Mobilitdt und die Suche nach zunehmend flexiblen Losungen — wie oben unter
dem Stichwort ,,Demographischer Wandel* gezeigt — fiir den Betrachter
deutlich.

Ausblick: Social Design

Die beschriebenen Beispiele aus dem ekz-Ideenwettbewerb beweisen
eindrucksvoll die Fantasie und den Gestaltungswillen sowohl junger als auch
bereits etablierter Architekten und Designer. Bei der ,Best Practice® der
Zukunft muss aber berechtigterweise auch nach den ,Best Practice*-Prozessen
gefragt werden. Hier deutet sich als ein wesentlicher Trend die Beteiligung der
tatsdchlichen oder potenziellen Nutzer an, wie sie beispielsweise im ddnischen
Arhus fiir Kinder und Jugendliche bei den Planungen fiir die neue Bibliothek
,Urban Media Space* praktiziert wird und die im Begriff ,,Social Design*
zusammengefiihrt werden kann:

... der Begriff Social Design wurde in den 1980er Jahren von
Robert Sommer, einem amerikanischen Umweltpsychologen
geprdgt, und meint eine bestimmte Grundhaltung beim
Entwerfen, eine stirkere Prioritdt fiir die Beriicksichtigung der

1 Gotz (2009).
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Nutzerbediirfnisse im Gegensatz zu mehr formalistischen
Ansdtzen in der Architektur. Social Design bedeutet Creating
buildings with people in mind und erfordert Wissen iiber den
Zusammenhang von physischer Umgebung einerseits und
Befinden und Verhalten andererseits. Es bezieht die Nutzer bei
der Planung ein, erforscht deren Reaktionen in konkreten
Umgebungen, [...] mit sozialwissenschaftlichen Methoden. "

Im dénischen Mindspot-Projekt werden Jugendliche systematisch an der
Bibliotheksentwicklung beteiligt:

Involve young people in the daily work and in innovation work!
They are at eye level with other young people and can generate
valuable communication between the institution and the youth.
Therefore a better result can be reached.'

Ziel des Projektes ist es, eine iibergreifende Basis flir die innovative
Bibliotheksgestaltung zu schaffen:

An 1dea catalogue will be compiled, which contains ideas for
how the combination: young people, space, library, learning,
leisure time and interaction leads to the library of the future.'’

Ein weiteres Beispiel sind die Planungen der Louisville Free Public Library in
den USA. Bei der Gestaltung einer potenziellen, neuen Bibliothek wurden
Experten des MIT, Architekten, Bildungsfachleute, Bibliothekare und die
Biirger einbezogen.'* Eine solche ,soziale Gestaltung® setzt einen physischen
Kontrapunkt zu den sozialen Netzwerken des Web 2.0 und stellt den
wichtigsten Akteur der ,Best-Practice-Bibliothek® des 21. Jahrhunderts in den
Mittelpunkt: den Menschen.
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