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Einleitung

Die vorhandene Literatur zum Thema Bibliotheksbau ist gut tiberschaubar, und
die Positionen sind schnell und leicht zu erfassen. Den groten Einfluss hatten
bisher die Veroffentlichungen von Faulkner-Brown' und McDonald®. Als ich
sie das erste Mal las, dachte ich, ja, das ist alles richtig, einleuchtend und
selbstverstindlich, wenn es darum geht, bei der Vielzahl und Vielfalt der
baulichen Entscheidungen nichts zu vergessen. Spiter stellte ich ganz
praktisch fest, dass die Kriterien bei der Planung und Realisierung nicht
hilfreich waren, denn wir mussten letztlich nie eine Entscheidung zwischen
z. B. Funktionalitit und Nichtfunktionalitidt treffen, sondern viel hiufiger
zwischen Funktionalitdt und Wirtschaftlichkeit abwégen, also zwischen zwei
Merkmalen, die eigentlich beide gleichwertig beachtet werden miissten. Je
langer ich mich damit beschéftigte, desto deutlicher wurde mir, dass die
postulierten Kriterien eher irreleitend als hilfreich sind. Ich mochte das im
Folgenden an wenigen ausgewéhlten Fragestellungen bei der Gestaltung des
Jacob-und-Wilhelm-Grimm-Zentrums erldutern.

Schwarz oder Weil}, Rot oder Griin?

Als wir zusammen mit den Architekten die Farben fiir sdmtliche Fldachen
aussuchten, hatten wir eine gemeinsame Ausgangsiiberzeugung: Farben sollten
keine Funktionalitdt im Sinne einer Orientierung bzw. Nutzerfithrung haben,

! Faulkner-Brown (1997).
> McDonald (2006).
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also keine Farbe pro Etage, Fachgruppe oder Nutzungskonzept. Vielmehr
sollte die Farbgebung dsthetisch ansprechend sein und zur Architektur passen,
sodass die Atmosphére in der Bibliothek zugleich anregend und ruhig wirkt.
Es war uns sehr wichtig, dass die Farben und damit das Gebdude nicht nach
zehn, flinfzig oder hundert Jahren ihren Reiz und ihre Schonheit ganz
verlieren.

Abb. 1: Rote Sessel passend zur Kirschholzverkleidung. © M. Bulaty.

Das bedeutete eine Abwendung vom Zeitgeschmack oder von gerade
modischer Farbgestaltung. Wir unternahmen mehrere Anldufe einer Farb-
auswahl und -zusammenstellung, die uns alle nicht gefielen und deshalb
scheiterten. Erst als wir begannen, das Farbkonzept an eine wichtige
vorhandene Farbe anzupassen bzw. von ihr auszugehen, gelang uns eine von
allen getragene Entscheidung. Nicht ganz iiberraschend ergab sich als Aus-
gangspunkt der Farbton der Kirschholzverkleidung fiir die Leseterrassen und
die Mobel aus diesem Material. Erst nachdem wir uns fiir die Holzart und
deren Fidrbung entschieden hatten, haben wir einen Steinfuboden aus
sandsteingelbem Juramarmor, weile Wénde, schwarze Tische und Stiihle,
dunkelgriine Tischflachen sowie rote Sessel und Sofas ausgewéhlt.
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Die Auseinandersetzung iiber die Farbe der Regale verlief nicht so einfach.
Ich meinte, Staub und Schmutz seien in schwarzen Regalen besonders
sichtbar, vertrat also die funktionale Position. War sie wirklich rein funktional?
Der Staub und der Schmutz sind auf grauen oder weillen Regalen in gleicher
Weise vorhanden, nur eben nicht so sichtbar. In diesem Sinne war die
Auseinandersetzung also eine rein dsthetische. Die Architekten argumen-
tierten, durch schwarze Regale kime die Farbigkeit der Buchriicken wunder-
schon zur Geltung, sie wiirden in den Bibliotheksrdumen leuchten. Mit
Computersimulationen haben sie uns iiberzeugt, woriiber ich heute froh bin.
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Abb. 2: Schwarze Regale bringen die Farbigkeit der Buchriicken
zur Geltung. © M. Bulaty.

Bei den Toilettenrdumen war es umgekehrt. Hier konnten wir die Architekten
mit ironischen Bemerkungen iiber Nekrophilie von ihrer Idee abbringen, sie
durchgehend schwarz zu gestalten, sodass die Toiletten nun hellgrau gehalten
sind und nur die FuBboden schwarz. Es ging also stets um d&sthetische
Fragestellungen und Entscheidungen. Niemand kam auf die Idee, mit
Faulkner-Brown oder McDonald zu argumentieren.
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Freier Zugang zu allen Medien?

Einer der Grundsdtze unserer Konzeption und des Raumprogramms war die
Freihandaufstellung aller Buchbestinde 1m Jacob-und-Wilhelm-Grimm-
Zentrum. Auch die in Kompaktregalen prisentierten Medien sollten frei
zugédnglich sein. Lediglich besonders wertvolle Bestinde sind in speziell
klimatisierten, nicht frei zugdnglichen Rdumen untergebracht. Hinzu kommt
der Verzicht auf Platzreserven fiir Biicher. Neuerwerbungen werden selbst-
verstdndlich in Freihand aufgestellt, dafiir werden laut Ausleihstatistik wenig
genutzte Bestinde in einem AuBlenmagazin aufbewahrt. Diese Vorgaben haben
groflen Einfluss auf die Architektur genommen, denn wir forderten zudem
moglichst kurze Wege von den Nutzerarbeitspldtzen zu den Freihandbestinden
sowie die Moglichkeit, die Bibliothek mit nur zwei bis drei Wachschutz-
mitarbeitern betreiben zu kénnen.

Es liegt auf der Hand, dass diese Art der Buchpréisentation weder flexibel
noch wirtschaftlich, weder funktional noch kompakt ist, sondern einfach nur
den Wiinschen und Vorstellungen der meisten Nutzer entspricht. Sie mochten
stobern, querlesen und Zufallsfunde machen. Sie suchen in der Bibliothek
direkt am Biicherregal Anregungen, die sie in diesem Umfang und dieser
Qualitdt nur in groBen wissenschaftlichen Bibliotheken finden kénnen — auch
angesichts elektronischer Entwicklungen auf dem Veréffentlichungsmarkt.

Auch an diesem Beispiel wird deutlich, dass beim Bibliotheksbau Ent-
scheidungen getroffen werden miissen, bei denen funktionale, wirtschaftliche
und &sthetische Merkmale ganz in den Hintergrund treten bzw. als Argument
fiir eine Entscheidung nicht ausreichen.

Automatisierter Buchtransport bis zum Regal?

Es ist nicht nur schwierig, sondern geradezu unmoglich, technische Ent-
wicklungen vorherzusehen und bei der Neubauplanung angemessen zu beriick-
sichtigen. Selbstverstandlich wollten wir Ausleih-, Riickgabe-, Sortier- und
Transportvorgidnge automatisieren. Aber gleichzeitig fragten wir uns auch, in
welchem Umfang das funktional und wirtschaftlich sinnvoll sei. So haben wir
uns fiir den automatisierten Transport von Biichern zwischen den Etagen
entschieden, aber auf den Einbau von Transportanlagen auf einzelnen Etagen
verzichtet. Begriindet ist diese Entscheidung mit der geringen zusitzlichen
Arbeit einerseits und den enormen Kosteneinsparungen beim Bau andererseits.
Im Grimm-Zentrum miissen die befiillten Biicherwagen auf einer Etage unter
Umstidnden eine ldngere Strecke geschoben werden, als das beim Vorhanden-
sein horizontaler Transportanlagen der Fall wére. Aber nicht das Schieben auf
ebenen Boden, sondern das Einstellen in die Regale ist die anstrengende
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Arbeit. Hier konnten nicht nur Investitionen eingespart werden, sondern fiir die
Zukunft auch Wartungskosten. Noch wichtiger war allerdings die Auswirkung
auf die Raumhohe. Eine horizontale Transportanlage und damit das Bauen
hoherer Rdume hétten erheblich mehr gekostet.

Warum ein zentraler Lesesaal?

Die traditionelle Funktion von groBBen zentralen Lesesdlen, aus einer
Magazinbibliothek bestellte Biande in ihnen zu studieren, ist mit der Idee der
Freihandbibliothek iiberholt. Ist damit aber auch der grof3e zentrale Lesesaal
tiberfliissig geworden? In den Freihandbibliotheken, die seit den siebziger
Jahren des 20. Jahrhunderts gebaut wurden, sind die Nutzerarbeitsplitze
zwischen den Regalen verstreut angeordnet, und in vielen Bibliotheken
bemiihte man sich um das Bilden von Lese- und Arbeitslandschaften. Viele
Fachleute sind seitdem der Meinung, es sei nicht vertretbar, einen
,klassischen‘ Lesesaal zu bauen, weil das konservativ oder gar riickschrittlich
sei. Meiner Meinung nach {ibersehen sie aber die dsthetische, soziale und
kulturelle Bedeutung und Funktion eines derartigen Raumes. Aus meiner Sicht
konnen Asthetik und soziokulturelle Funktion in einem Lesesaal viel iiber-
zeugender verwirklicht werden als in pseudomodernen Leselandschaften. Man
glaubte mit Umfragen belegen zu konnen, dass die tiberwiegende Mehrheit der
Nutzer lieber nicht in einem groflen geschlossenen Lesesaal studiert.

Wir glaubten bei der Konzeption des Jacob-und-Wilhelm-Grimm-Zentrums
an die dsthetische Qualitit eines groBen Raumes und wollten den Lesern unter-
schiedliche Arbeitspldtze anbieten: Einzelarbeitsplitze, Gruppenarbeitsplitze,
Arbeitskabinen, einen Forschungslesesaal zur Nutzung wertvoller Bestidnde
und einen groBen Lesesaal als Herz der Bibliothek. Alle Arbeitsplétze sollten
moglichst eine natiirliche Beleuchtung haben, klar gestaltete und stabile
Lampen, schone Tische und Stiihle, interessante Aussichten. Anders
ausgedriickt: Die Lesepldtze sollten anregend sein in einer Atmosphére, die
man zu Hause oder im Biiro so nicht haben kann.

Der Architekt Max Dudler hat diese Aufgabe kreativ, pfiffig und originell
gelost. Die Einzelarbeitspldtze sind am Rande des Gebdudes mit Aussicht in
die Berliner Stadtlandschaft gereiht, die Studienkabinen sind um den Lesesaal
gruppiert, die Gruppenarbeitsrdume sind unter den Terrassen des Lesesaals
angeordnet. Und das ,Herz der Bibliothek® ist ein terrassenférmig gestalteter
Raum, der durch seine formale Strenge und seine luftige Leichtigkeit ver-
zaubert. Die meisten Schreibtische im Grimm-Zentrum haben eine natiirliche
Beleuchtung. Auch der Lesesaal bzw. die Leseterrassen erhalten Tageslicht
durch ein Glasdach, das durch den neunstéckigen Bauriegel verschattet ist und
so vor direkter Sonneneinstrahlung und Uberhitzung geschiitzt wird. Weil der
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Lesesaal sich terrassenformig tiber mehrere Etagen erstreckt, sind die Wege zu
den Freihandbestinden kurz.
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Abb. 2: Terrassen im zentralen Lesesaal. © M. Bulaty.

Die Leseterrassen sind nicht nur das Herzstiick der Bibliothek, sondern ein
Raum, der fiir die Humboldt-Universitidt in Berlin-Mitte als Schaufenster fiir
die geistige Arbeit fungiert und mittlerweile zum Wiedererkennungsmerkmal
geworden ist.

Und was meinen die Nutzer zum Lesesaal? Sie sind geradezu begeistert und
verhalten sich wie von uns erhofft. Wenn die Bibliothek morgens 6ffnet, sind
es die Plitze auf den Leseterrassen, die als erstes belegt werden. Wir kdnnen
beobachten, wie der Lesesaal sich systematisch von der obersten Terrasse bis
zur untersten fiillt. Die rdumliche Gestaltung erlaubt den Lesern nicht nur, in
den Himmel iiber Berlin zu schauen, sondern die Gesichter anderer Leser zu
beobachten, was viel spannender ist, als deren Riicken zu betrachten.

Im Raum herrscht eine faszinierende Atmosphére: konzentriertes Studieren,
traumerisches Umherschauen, gemeinschaftliche Riicksicht, wortlose Kommu-
nikation. Die Architektur befordert dies alles, ohne dass unzdhlige Hinweis-
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schilder oder bose Blicke notwendig wiren. Ja, ich schwédrme, weil Beschrei-
bungen und Abbildungen nicht die Wirklichkeit vermitteln kénnen.

Konnen wir von anderen lernen?

Die Herausgeber dieses Bandes haben darum gebeten, ,,Best-Practice-
Beispiele® aus dem Jacob-und-Wilhelm-Grimm-Zentrum zu erldutern. Da-
hinter steht die Hoffnung, durch gelungene Beispiele fiir gegenwirtige oder
zukiinftige Bauvorhaben lernen zu kénnen. Ich bin, was das betrifft, skeptisch,
denn ich selbst lerne aus eigenen aber auch aus fremden Fehlern mehr als aus
Erfolgen. Im Allgemeinen lassen Erfolge sich nicht kopieren und eigentlich
auch nicht planen. Zeiten, Umstdnde und beteiligte Personen sind zu
unterschiedlich, als dass mit bloBem Nachahmen Gutes erreicht werden
konnte. In der bibliothekarischen Offentlichkeit reden und schreiben wir wenig
tiber unsere Schwierigkeiten, Probleme oder gar Fehlentscheidungen. Das ist
bedauerlich, denn so lernen wir zu wenig voneinander.

Aber wer von uns erzdhlt schon gern, wie er auf die Nase gefallen ist und
warum? Die Angst vor falscher oder negativer Interpretation, vor Schaden-
freude oder gar Karriereknick ist immer noch zu groB. Es ist ja auch viel
leichter, iiber Erfolge zu berichten. Gerade darum mochte ich hier auch von
einer missgliickten Planung schreiben.

Die Garderobe des Grimm-Zentrums haben wir viel zu klein geplant. Im
Untergeschoss befinden sich auf engem Raum zwar 1250 Garderoben-
schrianke, deren Anzahl denen der Nutzerarbeitspldtze entspricht. Sie reichen
aber bei weitem nicht aus, weil wir die flanierenden Besucher, die Besucher
von Ausstellungen, Vortragsraum und Cafeteria, die Abholer und Zuriickgeber
nicht geniigend bedacht haben. Selbstverstindlich wird dieser betridchtliche
Mangel demnichst behoben, aber alle Probleme sind damit noch nicht geldst.
Denn die hohen Nutzerzahlen von etwa 5 000 bis 6 000 Menschen tiglich
tiberschreiten die Kapazitit des Grimm-Zentrums erheblich. Ab 11 Uhr
vormittags gibt es keine freien Lesepldtze mehr, was zu groBen Frustrationen
auf allen Seiten fiihrt. Diese ,schonen‘ Sorgen haben wir nicht erwartet. War
das ein Planungsfehler, aus dem andere lernen kénnen?

Resiimee

Gewdhnlich kiimmern sich bei einem Neubau die Architekten um die Asthetik,
die Nutzer um die Funktionalitit und die Bauherren um die Finanzen. Diese
Arbeitsteilung scheint in gewissem Sinn natiirlich, denn jede Gruppe
verantwortet den Bereich, in dem sie ausgebildet ist, Erfahrungen gesammelt
hat und sich am besten auskennt. Aber fiihrte diese Arbeitsteilung in der
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Vergangenheit bei 6ffentlichen Bauten zu Ergebnissen, die auch nachtréglich —
nach 20 oder 50 Jahren — &sthetisch, funktional und wirtschaftlich vertretbar
sind? Durch bauliche Verdnderungen in Bibliotheken haben wir Bibliothekare
grofle Moglichkeiten, dauerhafte Verbesserungen zu erzielen. Es bringt nichts,
tiber Architekten zu klagen, sie wollten sich nur selbst ein Denkmal bauen,
iiber Bauleute zu jammern, sie tdten nicht das Wichtige und Richtige, oder
tiber Verwaltungen zu stohnen, sie sparten sinnlos. Wir haben uns beim Bau
des Jacob-und-Wilhelm-Grimm-Zentrums in alle Fragen der Asthetik,
Finanzen und Funktionalitit konsequent eingemischt: Etwas haben wir
bewirkt, dies hat viel Freude bereitet und — gemessen an der Akzeptanz der
Nutzer — zu einem guten Ergebnis gefiihrt.
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