HUMBOLDT-UNIVERSITAT ZU BERLIN wu"'”""fp

g

Série de publicacées do SLE

Desenvolvimento Econémico Local

em Mocambique

Vol. 2

Guiao para aplicacao do m-DEL -

Uma Ferramenta para as Equipas Técnicas Distritais

Equipa do estudo:

Diana Caceres, Edgar Cossa, Julido Gueze, Moritz Ordemann, Alexander Schrade, Ute Straub, Sina
Uti, Heiko Harms (Coordenacao)

Em cooperagdo com Michael Hagedorn (Consultor)

Chimoio / Berlim, Dezembro de 2007




Disclaimer:

The findings, interpretations and conclusions in this report are those of the authors.
They do not necessarily represent the views of the German Technical Cooperation
(GT2).

Série de publica¢des do SLE (Centro de Formagéo Avancada em Desenvolvimento Rural)
SLE Publication Series (Centre for Advanced Training in Rural Development)

Editor SLE Seminar fir Landliche Entwicklung
(Centro de Formagéo Avancada em Desenvolvimento Rural)
Humboldt Universitat zu Berlin

Sede: Hessische Straflte 1-2, Unter den Linden 6,
10099 Berlin, Germany

E-Mail:  sabine.doerr@agrar.hu-berlin.de

Internet: www.agrar.hu-berlin.de/sle
www.berlinerseminar.de

Redacgéo / Gabriele Beckmann
Managing Editor SLE - Seminar fur Landliche Entwicklung
Layout Dorian Frieden

SLE - Seminar fir Landliche Entwicklung

Impressao / PPMDW Prasentation Plus
Printing Méarkische Druck- und Werbeproduktionsgesellschaft mbH
Landsberger Str. 263

12623 BERLIN (MAHLSDORF)

Distribuigao / Seminar flr Landliche Entwicklung

Distributors Hessische Stralte 1-2, Unter den Linden 6,
10099 Berlin

1. Edigdo 2008 / 1-200

1% edition 2008

Copyright 2008 by SLE - Seminar fur Landliche Entwicklung
(Centro de Formagéo Avangada em Desenvolvimento Rural)

ISSN 1433-4585
ISBN 3-936602-33-6
Imagem de capa / Grupo de trabalho, 1° Forum DEL Machaze (Sina Uti)

Cover photo



http://www.agrar.hu-berlin.de/sle
http://www.berlinerseminar.de/

indice

Proposta de um gui@o para a@s ETD ..o 1
T} (o LU To= o PP 1
1  Selecgao da organizagao facilitadora..............oeveiiiiiiiiiiie 2
2 Fase inicial no distrito e selec¢ao dos membros do Forum DEL ......................... 2
2.1 Selecgdo a nivel distrital..............ooiiiiiiiiii 2
2.2  Critérios para identificar os participantes dos Féruns DEL........................... 3

3 Analise da situagdo econdmica actual .............coeiviiiiiiiiiiiiiii 4
3.1 Procedimento para a moderagao durante o 1° Forum DEL ......................... 4
3.2 CONCEIO DEL ... 6
3.3 ANAliSe da ProCura..........coii i 6
3.3.1 (@] o] 1Yo {17/ TSRS 6
3.3.2 Ferramenta de trabalno.............ccooiiiiiii 7
3.3.3 ProCediMmento ........cooo i 7
3.34 Preparagao da apresentagcao dos resultados............cccceeeeveviiiiieeieinnnnnn. 8

3.4  Fichas de eXemplO .........oo oo 10
3.4.1 Programa do 1° FOrum DEL............oeee 10
3.4.2  AVAAGAOD ..o 11

4 |dentificacdo das actividades econdmicas com possibilidade de expansao...... 14
4.1  Filtragdo e preenchimento de lacunas..........ccoooeevviiiiiiiiiiie e 14
411 Critérios para filtlrar............oooovuie i 16

N I 1 T- o To (U] == T P 16

7 3G TN =5 (=Y o o] o] (o 2 18

5 Seleccio de potencialidades a serem promovidas ...........ccceeeeevivieeeeieiiieeeeennnn. 19
5.1 Procedimento no primeiro dia ..........coooovviiiiiiiiii e 19
5.2  Procedimento N0 SEgUNAO di@.......ccooeieiieeeieeeeeeee e 22

6 ldentificacdo das necessidades de promocéao e de prestacao de servigos....... 24
6.1 Procedimento No terceiro dia ...........coooeeiiiiiiiiiiiii e 27
6.2 Exemplo do programa - 2° FOrum DEL ...........cccooeiiiiiiie e, 28

7 Elaboracao de medidas concretas de promog¢ao de potencialidades................ 30

8  PEISPECHIVA... ..o 31






Proposta de um guiao para as ETD 1

Proposta de um guiao para as ETD

A testagem do método DEL foi iniciada em dois distritos-piloto. A presente proposta
de um guido para a implementagdo do meétodo pelas ETD tem como base os
resultados desta primeira volta de testagem. A versao definitiva desta proposta de
guido s6 podera ser elaborada depois de uma segunda volta de testagem do
método, num terceiro distrito. A versdo definitiva sera entregue a IFAPA (para a
revisdo didactica) e integrada nos manuais do governo para a planificagao distrital
(Diagnostico: Guiao do Formador e Manual do Formando, Volume 3; Estratégias:
Guiao do Formador e Manual do Formando, Volume 4; Plano de Accdo: Guido do
Formador e Manual do Formando, Volume 5).

Introducao

A presente proposta de guido é uma orientagdao metodolégica para as Equipas
Técnicas Distritais (ETD), na sua funcédo de implementadoras do método.

O seu grupo-alvo s&o pois os técnicos de planificagao distrital, que deverédo ser
capacitados através de uma “formacado em exercicio” no m-DEL pela organizacao
facilitadora.

O objectivo desta proposta de guido é ajudar as ETD no seu trabalho de
planificagao distrital, através da implementagcdao dum método DEL mais sistematico e
participativo. Além disso, este documento facilita as ETD a identificacdo de
potencialidades de geragdo de rendimento e emprego, tendo como finalidade a
elaboracado de medidas concretas em forma de recomendacdes a serem integradas
nos futuros PEDD.

Este documento tem como conteudo instrugcdes claras e detalhadas sobre a
realizacao de cada passo do método, partindo da perspectiva dos técnicos das ETD.



2 Selecgao da organizacgao facilitadora

1 Seleccao da organizagao facilitadora

Depois de ter sido escolhida a organizacdo que vai facilitar e acompanhar a
implementacdo do DEL no distrito, os membros da ETD que irdo realizar os passos
concretos do método receberdo uma formagao em exercicio (training on the job).

Para isso é indispensavel:

=» Confirmar, desde o inicio do processo junto da administracdo do distrito, quais
serao os técnicos da ETD que estardo mais envolvidos no trabalho (por exemplo
como moderadores de actividades nos workshops) com a organizagao
facilitadora (OF). Este passo tem como finalidade facilitar a disponibilidade
imediata destes técnicos.

= Comunicagédo permanente entre a ETD do distrito e a organizagao facilitadora
seleccionada.

2 Fase inicial no distrito e seleccao dos membros
do Férum DEL

Os planos distritais (PEDD e PESOD) ja elaborados no distrito constituem a base de
todo o processo e da implementacao do método. Para se poder comecar este novo
processo participativo, que tem lugar em Foéruns DEL, é preciso identificar os actores
que devem participar. Estes actores chave participam na analise da situagao
econdmica actual, na selecgao e priorizacdo de potencialidades e na identificacdo
das necessidades de promocao. Estdo previstos aproximadamente 20 actores
chave.

2.1 Seleccao a nivel distrital
= Encontro entre Administrador, Secretario Permanente, a Organizagao
Facilitadora e a ETD:

e Apresentar os critérios existentes e averiguar se deveriam ser ou nhao
acrescentados no distrito.

¢ Identificar os possiveis participantes para cada critério.

¢ Numa discussao seleccionar um pouco mais de 20 participantes, para ter
reserva em caso de respostas negativas.

=> A lista obtida pela ETD no encontro acima mencionado deve ser concretizada
com nomes, fungao e a instituicdo das pessoas seleccionadas.
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2.2 Critérios para identificar os participantes dos Féruns

DEL
Critérios Subcritérios Exemplos/ Actores
1 o Experiéncia em e Provenientes de = Empresas privadas
actividades sectores econémicos = Provedores de
econdmicas chave servigos
- Agéncias de
crédito
2 e Grupos de o Participagao activa = Associagdes
interesse nas ¢ N° de beneficiarios e produtivas? e de
IPCC de area de acgdo microfinangas
diferentes niveis | , Eyperiancia com = Organizagdes
distritais grupos vulneraveis sociais
e Assegurar a = ONG locais no
participagéo de ambito do DEL
representantes do = Comunidades
nivel da localidade religiosas
3 ¢ Representantes ¢ Instituicbes do = Reparticao de
da administragao governo Planificagcao do
dos diferentes e Responsaveis pelo Desenvolvimento
niveis aspecto econémico Local
=> Servigos Distritais
de Actividades
Econdmicas —
(SDAE)
=>» Servigos Distritais
de Planificacao e
Infra-estruturas
=> Lideres
comunitarios (um vive
perto da sede distrital
e um outro longe desta
- depende da situagao
geografica e
tradicional no
respectivo distrito)
4 e Encorajar a
participacao da
mulher (20%
desejavel)
5 e Equilibrio das e Um representante de
idades uma associacao de
jovens
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Analise da situacao econémica actual

Neste passo a ETD participa activamente na realizacdo do workshop do 1° Férum
DEL. Em termos da pesquisa de dados secundarios, a responsabilidade fica nas
maos do prestador de servico.

>

>

Com relagao a preparagao do workshop, a ETD deve enviar convites com uma
semana de antecedéncia, no minimo.

No mesmo periodo, confirmar com o Secretario Permanente a disponibilidade
dos técnicos que vao assumir o papel de moderadores durante a preparacgao,
realizagcado e documentacédo do Férum.

Como forma de incentivar a participagao do sector privado, a OF, juntamente
com um membro da ETD ou com o Secretario Permanente, devera visitar
pessoalmente as empresas a serem convidadas, a fim de lhes entregar o convite
e motiva-las a participar.

Durante o workshop, um ou mais membros da ETD podem assumir tarefas de
moderagado do Férum. A seguir passo a passo, sdo apresentadas as instrugdes
sobre como moderar os dois dias do 1° Férum.

3.1 Procedimento para a moderacao durante o 1° Férum

DEL

Primeiro dia

e Dar as boas-vindas aos participantes e fazer uma introdugdo sobre os
motivos pelos quais foram convidados (3 min).

e Convidar o representante politico (seja o administrador ou o secretéario
permanente ou um delegado destes) para fazer a abertura oficial (7 min).

e Apresentar a equipa de facilitacdo e anunciar a apresentacdo dos
participantes através dum jogo (5 min). Esta dindmica pode durar no maximo
1 hora.

e Fazer o levantamento das expectativas dos participantes (em cartolinas). Aqui
deve-se explicar antes o0 método da “chuva de ideias”, o processo de recolha
de cartolinas, apresentacio e clarificagao das expectativas dos participantes
(30 min). Se nao houver cartolinas pode-se fazer a recolha das expectativas
de forma oral. O moderador escreve num papel caqui ou no quadro os
comentarios dos participantes.

e Apresentar o programa do dia.
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Apresentar os objectivos do workshop e sua correspondéncia com as
expectativas mencionadas pelos participantes (5 min).

Definir com os participantes as regras de conduta/convivéncia (10 min) a
serem respeitadas no workshop (exemplo: desligar celulares, nao fumar, etc.).

No workshop a OF explica o conceito DEL e seus objectivos.

Pedir aos participantes para apresentarem duvidas, sugestdes,
recomendagdes e perguntas sobre o conceito apresentado.

Animar a discussao na plenaria sobre as visdes da economia distrital, os
papeis e os interesses dos diferentes actores.

Explicar o processo de trabalho em subgrupos de analise de procura,
anunciando os objectivos e as perguntas introdutorias (10 min).

Enquanto os subgrupos estiverem a trabalhar o moderador deve harmonizar
as actividades nos subgrupos, em termos de tempo e conteudos.

No final do dia pedir a todos os participantes para preencherem o barémetro
de motivagdo (também conhecido por temperatura do dia) fixado na sala (ver
3.4.1). No momento do preenchimento o moderador deve ausentar-se para
evitar influenciar os resultados na avaliagao (15 min).

Segundo dia

Dar as boas-vindas aos participantes e fazer referéncia ao barémetro de
motivag&o preenchido no dia anterior (8 min).

Anunciar a continuagao do trabalho nos subgrupos (2 min).

Passar a palavra ao apresentador do programa do dia e continuar a
harmonizar as actividades nos subgrupos, em termos de tempo e conteudos.

Convidar os elementos dos subgrupos a procederem com a apresentagao das
actividades e resultados obtidos e a moderar a discussao (2 h).

Fazer um breve resumo do processo do workshop e relacionar os resultados
obtidos com os objectivos do workshop apresentados no inicio (15 min).

Estimular a concentragdo dos participantes e fazer alguma dinamica (10 min).

Distribuir as fichas de avaliagdo do workshop, explicar o procedimento e pedir
0 anonimato no seu preenchimento (10 min incluindo o preenchimento).

Depois da recolha das fichas, anunciar aos participantes a realizacdo duma
outra forma de avaliagdo que consiste na formagao de pequenos grupos (de 4
a 6 pessoas) para avaliarem oralmente através dum porta-voz de cada grupo
(10 min).
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¢ Na parte final do workshop anunciar a ideia da continuacéo do processo do
Forum DEL e se for possivel comunicar a data do proximo workshop (15 min).

e No fim do dia pedir a todos os participantes para preencherem a ficha de
avaliacao escrita (ver 3.4.1).

e Conceder a palavra a pessoa que abriu 0 workshop no primeiro dia (seja o
administrador, ou o secretario permanente ou um mandatado por eles) para
proceder aos agradecimentos e a despedida dos participantes.

=» Caso haja uma maquina fotografica devera fazer-se uma foto do grupo, com o
objectivo de coloca-la na capa da documentacéo final, assim como para que os
participantes se identifiquem com os resultados obtidos no workshop.

3.2 Conceito DEL

Depois da organizagao facilitadora ter apresentado o conceito DEL, como parte da
planificagcao distrital e os papéis dos diferentes actores do sector privado e publico
dentro do DEL, os membros da ETD podem moderar a discussdo subsequente.

=>» Para isso € importante que sejam previamente envolvidos nos conteudos da
apresentacao.

3.3 Analise da Procura

No decurso do 1° Férum prevé-se a distribuicdo dos participantes em 3 subgrupos.
O tépico em cada subgrupo é analisar a procura actual de determinados produtos e
servigcos do distrito. Em cada um dos subgrupos os membros da ETD podem
assumir a moderacgao e orientarem-se da seguinte maneira:

3.3.1 Objectivo

=>» Apresentar o objectivo do trabalho em subgrupos:

O objectivo dos subgrupos de “Procura” é a analise da procura do mercado local, a
identificacdo dos constrangimentos e a analise dos dados do acesso aos mercados
fora do distrito.

Antes de formar os subgrupos o/a facilitador/a deve:

=» Num papel branco visualizar os objectivos e as perguntas introdutorias que serao
utilizadas no inicio da “chuva de ideias” na plenaria.

=>» Iniciar o trabalho com uma “chuva de ideias”.
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= Explicar aos participantes as trés regras principais do trabalho de visualizagéo
com cartolinas: 12 em cada cartolina escrever s6 uma ideia; 2° escrever em
direcgao horizontal; e 3% escrever no maximo trés linhas.

3.3.2 Ferramenta de trabalho

Além da “chuva de ideias” e das “perguntas introdutérias”, na plenaria (ver passo
seguinte) vai-se utilizar uma “Ficha de visualizagdo” dentro dos subgrupos.

3.3.3 Procedimento

@ Total estimado: 3 horas

Perquntas introdutorias para a “chuva de ideias” em plenaria

@ 30 min

1. Quais s&o os produtos consumidos no distrito?

2. Quais sao os produtos que tém potencial nos mercados externos?

¢ Para uma melhor visualizagdo da “chuva de ideias” solicite aos participantes que utilizem
cartolina de uma cor para responder a primeira pergunta e de outra cor para a segunda.

e Solicite aos participantes que mencionem também os produtos, no distrito, que podem
representar um potencial de expansao ou uma fonte de geragédo de rendimento e
emprego.

¢ Aqui podem ser mencionados produtos com pouca producdo mas uma procura muito
alta ainda nao satisfeita (p. ex. o peixe pode ter maior procura dentro e fora do distrito,
mas este ndo é produzido em grandes quantidades devido a insuficiéncia de tecnologia
de que os piscicultores dispdem).

= Depois da “chuva de ideias” sdo formados subgrupos para uma analise
aprofundada dos produtos mencionados e para preencher as fichas de
visualizagao.

Perguntas para preencher a ficha de visualizacao

@ 1 hora e 30 min

1. Qual é o volume do consumo / da procura por produto (alto, médio, baixo)?

2. Qual é a proveniéncia desses produtos, do distrito ou fora (provincial, nacional ou
internacional)?
3. Qual é o nivel de cobertura das necessidades de consumo / de procura (alto,
médio, baixo)?

e Cobertura alta quer dizer que as necessidades de consumo/de procura do produto X
estdo sendo bem satisfeitas.
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4. Porque €& que essas necessidades ndo sao satisfeitas? Quais sdo os
constrangimentos?

5. Qual é o nivel de procura externa (alto, médio, baixo)?

6. Quais sao os comentarios que ficam fora da tabela, mas que sdo importantes no
ambito de actividades de geragdo de rendimento e emprego (experiéncias noutras
provincias, procuras existentes mas ainda nao cobertas, falta de méao-de-obra,
etc.?).

Priorizacao na plenaria dos produtos obtidos da “chuva de ideias”

@ 30 min

Os produtos (de consumo e de procura) recolhidos na “chuva de ideias” na plenaria

e analisados nos subgrupos mediante a ficha de visualizagdo devem ser priorizados
conforme os seguintes critérios:

e maior volume de consumo no distrito,
e maior volume de procura externa,

e capacidade de gerar emprego,

e capacidade de gerar rendimento.

Depois de ter feito a priorizacdo na plenaria deve-se perguntar se existem produtos
ou servigos ainda marginais ou que nao tém tradicdo no distrito e que possam
representar um potencial econémico (p. ex. plantas medicinais).

3.3.4 Preparacao da apresentacao dos resultados

@ 20 min

Os resultados do subgrupo sao apresentados na plenaria. Para isso solicite aos
participantes que prepararem a visualizagao da apresentagdo. Em caso do uso de
simbolos, deve-se fazer uma legenda para facilitar o entendimento aos outros
membros da plenaria. Os participantes do subgrupo devem escolher uma ou duas
pessoas para fazerem a apresentacdo. Esta ndo deve exceder os 20 minutos € nem
deve ser feita pelo moderador. Depois desse tempo segue-se a discussdo dos
resultados pelos membros da plenaria.

= Caso haja uma maquina fotografica, deve-se tirar uma foto dos resultados
visualizados para a documentagao do encontro.



A sequir apresenta-se a ficha de visualizacao:

Produtos /
Servigos
consumidos no
distrito

Volume estimado do
consumo interno
(Procura no distrito)

Proveniéncia dos produtos

alto |médio |baixo

distrito

Importagoées

provin-
cial

nacio-
nal

interna-
cional

Nivel de
satisfagao da
procura no
distrito

(suficiente,
médio ou
deficiente)

Constrangimentos
na satisfacao da
procura

- Porqué?

Procura externa
estimada

alta

media

baixa

Comentarios

Produtos sem
consumo no
distrito com
acesso ao mercado
externo

Procura externa

Comentarios

alta | média | baixa

|enjoe e21LWLIOU02d oeSen}is ep asijeuy



3.4 Fichas de exemplo

3.4.1 Programa do 1° Forum DEL

Horario Tépicos do primeiro dia Actividade/ Método
08:30 - 10:25 Chegada dos participantes Egégecgt:ti?/:)xplicagéo de duas cartolinas de expectativas (uma por cada
10:25 - 10:35 Discurso de abertura Cumprimentos e Boas-vindas (Administrador/a)
10:35-10:40 Saudacao e introdugdo da equipa de facilitagdo. Sessao de introdugéo dos actores presentes Apresentagao dos participantes (Nome, Instituicdo, Proveniéncia)
10:40 - 10:50 Apresentagéo do programa do dia. Apresentagéo dos objectivos do workshop
10:50 - 11:20 Input — explicar o conceito DEL e seus objectivos
11:20 - 11:25 Discusséo e perguntas abertas no contexto do input
11:25-11:45 Introducéo das tarefas dos subgrupos e divisdo dos subgrupos Andlise da procura actual nos distritos
11:45 - 12:00 Trabalho nos subgrupos
12:00 — 12:15 Intervalo de lanche
12:15-13:30 Trabalho nos subgrupos
13:30 - 14:30 Almogo
14:30 - 15:30 Trabalho nos subgrupos
15:30 — 15:45 Apresentagéao e clarificagdo das expectativas dos participantes Cartolinas das expectativas agrupadas por assuntos
15:45 - 16:00 Avaliacao do dia Expectativas vs programa do dia
16:00 Lanche
Horario Topicos do segundo dia Actividade/ Método
08:30 — 09:00 Trabalho nos subgrupos Reflexdo e documentagédo das analises nos subgrupos
09:00 - 09:30 Trabalho nos subgrupos Z;ijoa"lE:;Zopfgsar;zlg;aggzg?:g:n?:;gjgs com bloco gigante e
09:30 — 10:00 Intervalo de lanche
10:00 — 12:00 Apresentagédo na assembleia do processo de discussao e dos resultados dos subgrupos 15 minutos apresentagéo e 15 minutos discussao para cada subgrupo
12:00 — 12:30 Avaliagao final Com uma ficha de avaliagao
12:30 — 12:40 Perspectiva sobre a continuagéo do processo do Férum DEL Anunqio do pr<’zxirr'lo workshop F§’>rum DEL (e_xpliciagéo em breve do
contetddo do 2° Férum DEL e animar a participagéo)
12:40 — 13:00 Concluséo, agradecimento e despedida

13:00

Almogo

ol

|enjoe e2IWIOU02d oeSen)is ep asijeuy
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3.4.2 Avaliacao

Barémetro de motivagao:

No final do primeiro dia do workshop, o facilitador da ETD convida os participantes a
preencherem o bardmetro de motivacdo. Esta € uma ferramenta para medir a
satisfacao dos participantes depois de se cumprir o programa do dia. O barémetro
pode ser feito em papel caqui (um papel geral para toda a sala).

Instrugoes a serem seguidas pelo facilitador:
=>» Apresentar o objectivo do barémetro:

Criar uma atmosfera de trabalho transparente entre os participantes e definir qual é
o estado de motivacio dos participantes.

= O numero de categorias ndo deve exceder quatro. Isto permite uma melhor
ilustracdo das tendéncias. Algumas categorias podem ser: “estou muito
satisfeito”, “estou satisfeito”, “estou mais ou menos satisfeito”, “n&o estou
satisfeito”. Os critérios ndo devem exceder também quatro e podem ser, p. ex.
participacdo, motivacédo, tempo. Esclarecer aos participantes o significado das
categorias e dos critérios.

= O tempo previsto para a aplicagao desta ferramenta é de 5 a 10 minutos

= Para a avaliagdo em papel caqui € necessario papel caqui, marcadores e
eventualmente pioneses (alfinetes).

= Deve-se ter em conta que alguns participantes podem nao gostar de exprimir
opinides negativas a frente dos outros, sobretudo quando o formador esta
presente. Para evitar isso, o(s) formador(es) podem sair da sala e/ou girar o
quadro/papel caqui de tal maneira que os participantes possam dar a sua opiniao
secretamente.

Exemplo de BAROMETRO:

Estou Estou Estou pouco Estou
muito satisfeito satisfeito totalmente
satis- satisfeito
feito

Participagao X

Motivagdo X

Tempo X
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Ficha de avaliagao escrita folha A4

=» Distribuir aos participantes as fichas e explicar o mecanismo de preenchimento.

=» S30 necessarias fichas e canetas, marcadores e eventualmente pioneses

(alfinetes).

Exemplo:

Subgrupo do participante ..................... (1,2 ou 3)
-~ Avaliagao o
Topicos Comentarios
(marcar com X)

Muito | Bom | Sufici | Mau

1) Participagao

) cipag bom ente

Segundo a sua opiniao, foi

possivel participar activamente

no Workshop?
Muito | B fici | M

2) Resultados uito | Bom | Sufici | Mau
bom ente

Do seu ponto de vista, os
resultados produzidos no
Workshop podem ser
importantes para o DEL no
distrito?

Os resultados concretos
obtidos no seu subgrupo
correspondem as suas
expectativas?

Os resultados obtidos em geral
correspondem as suas
expectativas?

Aumentou o seu conhecimento
sobre o DEL?

Segundo a sua opinido os
objectivos do Férum foram
alcancados?
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3) Logistica

Muito
bom

Bom

Sufici
ente

Mau

Esta satisfeito com a forma
como foi feito o convite?

Gostou da comida servida?

4) Ferramentas

Segundo a sua opinido foram
utilizados bons métodos e
boas ferramentas?

Gostou das dinadmicas e jogos
de motivagao utilizados?

5) Motivagao

Muito
bom

Bom

Sufici
ente

Mau

Gostaria de participar no
préoximo Férum DEL?

Segundo a sua opinido, o0 1°
Forum DEL foi um impulso
chave para o Desenvolvimento
Econdmico Local?

6) Frequéncia

Muito
bom

Bom

Sufici
ente

Mau

De 3em 3
meses

De 6 em
meses

Outra
frequéncia:

Gostaria que o Férum se
reunisse regularmente? E com
que frequéncia?

O que se poderia fazer melhor
no préoximo Workshop?




14 ldentificagdo das actividades econémicas com possibilidade de expansao

4 Identificagcao das actividades econdémicas com
possibilidade de expansao

Para identificar as actividades econdmicas com possibilidade de expansao faz-se
um cruzamento (triangulacdo) dos aspectos “recursos naturais, mao-de-obra”
(provenientes dos dados secundarios) com os dados da procura (provenientes do 1°
Foérum). Os dados do PEDD ou PESOD também podem ser utilizados de modo a
reforcar os resultados obtidos no 1° Férum DEL.

= Encontro de trabalho com a ETD e a Organizagdo Facilitadora. Os Servigos
Distritais de Actividades Econdémicas (SDAE) também pode fazer parte.

4.1 Filtracao e preenchimento de lacunas

e Preenche-se a tabela da matriz (ver Tabela 1) com os dados identificados e
priorizados no 1° Férum e no levantamento de dados secundarios.

e Na altura do preenchimento da matriz deve ter-se em conta os critérios
apresentados no capitulo 4.1.1, de modo a assegurar a qualidade dos
resultados.

e Os dados podem ser qualitativos (alto/ médio/ baixo) ou quantitativos
(numéricos), dependendo da qualidade dos dados obtidos.
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Tabela 1: Preenchimento da Matriz

T~ Procura
~

Recursos ™_

Frodutos/ Servigos

Procura no distrito

T Procura coberia

- pelo distrito 7~

- Frocura coberta L/

. pelas importagies

.. Défice na cobertural
e da procura

T Frocura externa

Potencial Dimens&o da

Aproveitamento actual de expansio Procura

Actividade
econdmica

Waolume do Recursos
aproveitam G T
ento para {Volume
exportacdo EGENALLT)

Regras de proporgSo
das unidades 2

Volumes de
aproveitam
ento

Disponibi-
lidade da
Mo de obra

NS

Recursos
importados

Parte 1

Primeiro preenche-se a parte da procura com os dados obtidos no 1° Férum-
DEL.

Parte 2

Depois deve-se preencher a parte dos recursos naturais/ actividades
economicas e da mao-de-obra para cada um dos produtos ou servigos que
constam na parte da procura.

Pode acontecer que em relagdo a alguns produtos ou servigos existam
lacunas de informagao sobre recursos naturais € mao-de-obra. Estas lacunas
de informacdo devem ser preenchidas.

Como proximo passo, deve-se perguntar se existe uma actividade econémica/
um recurso natural que ainda nao foi identificado, mas que tenha um potencial
alto. Se existir uma actividade econdmica/ um recurso natural com um alto
potencial, deve-se preencher a lacuna de informacéo sobre a procura deste
produto/ servico.

As lacunas de informac&o encontradas nas trés areas podem ser preenchidas
com a ajuda de peritos com experiéncia sobre certa area e com documentos
adequados.
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Critérios para filtrar

=>» Critérios que identificam dados que ndo entram na matriz:

4.2

Se a procura interna e externa de um produto/ servico é muito baixa, nao
entra na matriz.

Se for uma actividade econdmica culturalmente impossivel, ndo deve entrar
na matriz.

Se a actividade econdmica tiver impactos ambientais negativos e néo
compensaveis para a natureza (p. ex. contaminagao do solo), ndo deve entrar
na matriz .

Critérios que nao se enquadram na légica da triangulagao (p. ex. turismo que
nao tem um recurso especifico) podem ser registados numa lista extra e
entrar separadamente no 2° Foérum e na selecgcao participativa das
potencialidades.

Triangulacgao

= A base para fazer a triangulacédo é a matriz preenchida nas partes (1) e (2).

=» Os resultados da triangulagao sao actividades econémicas com possibilidade de

expansao. Sao produtos ou servigos que tém um potencial de expansao alto ou
meédio.

= Na parte (5) faz-se para cada produto/ servico um cruzamento entre a dimensao

da procura (3), o volume disponivel do recurso natural e a mao-de-obra
disponivel (4).
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Tabela 2: Como triangular

ey Procura

Frodutos! Servicos

Procura no distrito

Procura coberta
pelo distrito

Procura coherta
pelas importagbes

Défice na cobertura
da procura

Aproveitamento actual

de expansdo

Potencial

Wolume do Recursos

Procura externa

N

Dimenzdo da
Procura

Regras de proporgio

),

i.[:ti\' idade a;'_g?;s; aproveitam n\?(t:mis E‘:;:?ﬂ:ncllt:- das unidades =
ECONOMIEE Y anto eﬁto para ( votume Méo de obra
[yl disponivel)
/ I
|_ \V
n]
M)
Recursos =
imporiados EROEMSE®
Parte 3

e Para preencher a “Dimensao da procura” faz-se uma adicdo dos dados nas
linhas “Procura coberta pelas importacdes”, “Défice na cobertura da procura”
e “Procura externa”. Da soma destes dados resulta a dimensao total da
procura que ainda nio esta satisfeita.

Parte 4

e A coluna de “Recursos Naturais (Volume disponivel)’ tem a ver com o volume
disponivel do recurso natural da actividade econdmica mencionada.

e Se os dados forem reais € numéricos pode-se tomar o volume existente dos
dados secundarios e diminuir deste os dados do “Volume de aproveitamento”
previamente introduzidos na matriz.

e Se os dados forem apenas estimativas, faz-se também uma estimativa para o
“Volume disponivel” (alto, médio ou baixo).

e A coluna “Disponibilidade de mao-de-obra” preenche-se com uma compilagao

de informagdes dos dados secundarios. E importante preencher a coluna com

o volume da disponibilidade para a produgao/ disponibilidade de um produto/

servigo.
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e Para esta informagao podem ser uteis dados sobre os seguintes aspectos:
actividades de geragao de emprego e de rendimento, ocupacéo geografica e
sazonal da populagdo, divisdo de trabalho entre homens e mulheres e
distribuicdo da idade no distrito. Exemplo: a exploracdo de madeira € uma
actividade normalmente praticada por homens, mas se a maior parte dos
homens emigrar, o resultado pode ser que a disponibilidade de mao de obra
seja baixa.

e O proximo passo € procurar o factor limitante: a parte das trés dimensodes
(Recurso natural disponivel, Mao-de-obra, Dimensao da procura) com menos
volume limita a expansdao de um produto/ servico. Exemplo: se nao houver
suficiente floresta, ndo faz sentido expandir ou promover a producdo de
mobilidrio = o recurso natural é o factor limitante.

Parte 5

e Para preencher a parte (5) da matriz, introduz-se sempre o factor limitante ou
o valor mais pequeno entre a dimensdo da procura, o recurso natural e a
mao-de-obra disponivel (ver 4.3).
= Depois da triangulagdo devem-se analisar, juntamente com a Organizagao
Facilitadora, os actores e escalas de produgao de cada actividade identificada.

4.3 Exemplo

Produtos/ Castanha - Mebiliaria
N Procura Servigos de caju pebe {m?)
Frocura no Média Alta 2.000
Recursos ™ Procura coberta 1 54, Baixa 500
pelo distrito -
Procura coberta
pelas - (ndo tem) | Alta 1.200
importagdes
Défice na
cobertura da - (ndo tem) | Alta 300
\ procura
. Procura externa Y| Alta - (nfo tem) | - (ndo tem)
. Potencial
Aproveitamento actual de expanséo Alta Alta 1.500\ >
Volume | Volume do  [REIETELE] = .
Actividade | de aproveitame JREINET D0 ds Factor limitante
P - unidades >
econdmica || aproveita | nto para (Volume
mento D=l disponivel)
Cultivo da - Alto
castanha Alto Médio Alta . ALTO
i - Baixo
Pesca Baixo - (ndo ten() (Rios) Alta .| BAIXO
Extraccdo Pessoas
de 500 m® |- (ndo tem)|] 5.000 m* | para 1.500 m*
Madeira 2.000 m* +
Recursos
iRorado
v Factor limitante
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5 Seleccao de potencialidades a serem
promovidas

Objectivo: Seleccao e Priorizagao das potencialidades a promover
Actores: OF, ETD
Instrumentos: Anadlise das vantagens e desvantagens, Cadeia de Valores

(primeira parte do 2° Forum DEL)

5.1 Procedimento no primeiro dia

= Apresentacdo dos resultados da triangulacéo (actividades econdmicas com
possibilidade de expanséo)

e O moderador apresenta em plenaria as actividades identificadas no processo
de triangulac&o, usando Flipchart (bloco gigante).
e Se for necessario, dar um esclarecimento sobre como correu o processo.
= Em seguida, em plenaria, esclarecer as possiveis escalas de produgao/promogao
para cada actividade econdmica, através da ferramenta “chuva de ideias”.

e Colocar a proposta elaborada previamente em Flipchart (bloco gigante).

¢ Orientar a discussdo, tendo em conta as actividades com possibilidade de
expansao.

e Fixar, em cartolinas, as escalas acordadas pelos participantes para cada
actividade.

= Moderar a discussao entre as posi¢cdes de diferentes grupos de interesses
economicos (plenaria).

Analise das vantagens e desvantagens

= Deve-se fazer a analise das vantagens e desvantagens de cada uma das
actividades identificadas.

e Para que todas as analises das vantagens e desvantagens sejam feitas com
qualidade, € preciso que o numero maximo de actividades a serem
analisadas no Férum seja nove, podendo cada uma ter diferentes escalas de
promocao.

e Se o0 numero das actividades for igual ou menor que nove, estas entram
automaticamente na analise das vantagens e desvantagens, sem serem
priorizadas.
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e Se 0 numero de actividades identificadas na triangulacao for superior a nove,
devem-se usar critérios para priorizar as nove actividades com possibilidade
de expansao para serem posteriormente analisadas.

Critérios:
o Maior geracao de rendimento
o Maior geragao de emprego
o Sustentabilidade sécio-ambiental
o Aspecto de género

e Este processo de priorizagdo € feito em plenaria onde, anonimamente, cada
um dos participantes preenche uma ficha de pontuacao (ver explicacdo a
seguir).

Ficha de pontuacao para os participantes

Procedimento para o moderador

=» Entregar a cada participante uma ficha de pontuacao
=>» Explicar o objectivo e a forma de preenchimento da seguinte maneira:

¢ A ficha de pontuagéo serve para ajudar os participantes a seleccionarem, das
actividades econdmicas apresentadas, aquelas que entraram na analise das
vantagens e desvantagens.

e Deve-se analisar cada um dos quatro critérios e cruza-los com as actividades
na ficha.

e Cada participante pode dar no maximo quatro pontos por critério a cada uma
das actividades econdémicas.

e Depois da distribuicido de pontos, devem somar-se os pontos totais horizontal
(pontuacao para cada actividade) e verticalmente (para cada critério).

=>» Explicar as regras de votagéo

e Cada critério ndo pode exceder os quatro pontos, quando isto acontece
anula-se a pontuacao desse critério.

¢ O preenchimento das fichas é secreto

= Recolher as fichas de pontuagao

A seguir apresenta-se um exemplo da ficha de pontuagdo, no caso de ter um
numero superior a nove actividades econdmicas com possibilidade de expansao:
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Maior Maior Sustentabili | Aspectos de | Total de
geragdo de | geragcdode | dade so6cio- | género pontos
rendimentos | emprego ambiental

Actividade 2 3 2 1 8

econdmica

A

B 1 2 2 1

C 1 1 1 1

DaZz

Leitura dos resultados

= Fazer a leitura dos resultados por ficha, preenchendo a pontuagao atribuida a
cada uma das actividades num papel caqui (ficha) previamente preparado.

e Somar os resultados obtidos.

e Escolher as primeiras nove actividades com maior pontuacédo para entrarem
no processo de analise das vantagens e desvantagens.

As actividades econdmicas com possibilidade de expansado que nao entraram neste
processo devem ser analisadas numa outra ocasido, pelos membros do Férum e
pela ETD.

Analise das vantagens e desvantagens

=>» Dividir os participantes em trés subgrupos, de acordo com o numero das
actividades econdmicas identificadas.

=» Cada subgrupo so6 pode analisar, no maximo, trés actividades por férum.

Procedimento nos subgrupos (outros moderadores)

= Nos subgrupos, para cada actividade econdmica, fazem-se as seguintes
actividades:

e Iniciar com uma “chuva de ideias” sobre as vantagens de cada actividade e
colocar na coluna de vantagens.

e Depois de cada uma das propostas, verificar se todos os participantes
realmente consideram as ideias apresentadas como vantagens.

e Repetir o passo anterior colectando os inputs sobre as desvantagens ou seja,
aquilo que constitui um entrave a promogao desta actividade e, em seguida,
coloca-las na coluna das desvantagens.
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Vantagens Desvantagens

e Em caso de as vantagens e desvantagens nao terem sido discutidas no
processo de analise, colocar as seguintes perguntas:

Porque razao esta actividade econdmica ainda nao foi praticada/promovida?
o Existirdo razdes culturais para nao se trabalhar com esta actividade?
e Qual é o prazo (curto, médio e longo) de promogao desta actividade?

¢ Os custos da promocéao desta actividade sao elevados?

Outras questdes

e Qual pode ser o numero de beneficiarios (alto, baixo ou médio)?
e Qual é o nivel de risco (alto, baixo, médio)?

e Existem possibilidades de aumentar a escala de produgao?

Todas estas questbes tém como finalidade ajudar o grupo a decidir se uma
actividade com possibilidade de expansao antes identificada € uma potencialidade
para promog¢ao ou nao. De acordo com a decisdo, o grupo deve preparar
argumentos para defender a sua posicdo em plenaria, orientando-se por estas
questdes.

=>» No final do primeiro dia 0 moderador convida os participantes a preencherem a
ficha do barémetro de motivagao (ver explicagédo 3.4.1).

5.2 Procedimento no segundo dia

= Continuagcdo do trabalho em subgrupos para analise das vantagens e
desvantagens de cada uma das actividades.

=» Depois dos trés subgrupos terminarem, deve-se fazer um mercado aberto ou
bazar para apresentar os resultados.

Bazar é uma forma de apresentacéo dos resultados produzidos nos subgrupos, que
consiste no seguinte: depois de terminado o trabalho,

=» Cada subgrupo escolhe um participante que fica, com o moderador, como
representante do grupo.
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e Os restantes membros do subgrupo visitam os outros subgrupos, onde os
dois representantes acima referidos fazem uma apresentacdo dos resultados
do respectivo subgrupo.

e As apresentagdes sao feitas duas vezes. O bazar tem como objectivos
poupar tempo, evitar o cansaco dos participantes, informa-los e dar-lhes a
conhecer as vantagens e desvantagens de cada actividade econdmica.

= De seguida, fazer a seleccdo das potencialidades a serem promovidas, em
plenaria. Se por acaso existir necessidade de discutir se uma actividade
economica € ou nao importante para a promog¢ao, deve-se tentar encontrar um
consenso. Caso nao se chegue a consenso, faz-se uma votagdo aberta para
decidir.

=» Perguntar em plenaria quem concorda que uma actividade tem ou nao potencial
de promogao:
e Contar os participantes que concordam que é uma potencialidade (actividade
econdmica que tem potencial de promog¢ao) e os que nao concordam.

e Se a maioria votar em ndo, esta actividade ndao pode ser considerada como
uma potencialidade a ser promovida.

e Se a maioria votar em sim, esta actividade é considerada como uma
potencialidade a ser promovida.

= Depois da identificagdo das potencialidades a serem promovidas, deve-se fazer,
em subgrupos, a andlise de cadeia de valores.
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6 Identificacao das necessidades de promocao e
de prestacao de servicos

Segunda parte do 2° Férum DEL (continuagao do segundo dia do workshop)
Cadeia de valores
=>» Para que a analise da cadeia de valores seja feita com maior profundidade e com
qualidade, recomenda-se que em cada féorum sejam analisadas, no maximo, trés
ou quatro potencialidades.
e Se o numero das potencialidades a serem promovidas for igual ou menor que
quatro, estas serdo analisadas automaticamente na cadeia de valores nos
subgrupos do Forum.

e Se este numero for superior a quatro, deve-se fazer uma seleccdo das
potencialidades que serao analisadas no Forum.

Critérios:
° Menor custo de promocao
o Menos tempo de promocgéao
o Baixos riscos
° Possibilidades de aumentar a escala de producao

= As potencialidades a serem promovidas que nao entrarem para a analise da
cadeia de valores no 2° Férum-DEL podem ser analisadas pelos membros do
Foérum e pela ETD numa outra ocasido, noutro Férum.

O processo de priorizagao das potencialidades a serem promovidas para analise da
cadeia de valores é feito em plenaria através de votacdo, utilizando uma ficha de
pontuagado que deve ser preenchida pelos participantes, sendo depois os resultados
lidos pelo moderador.

Ficha de pontuagao para os participantes
=» Explicar o objectivo e a forma de preenchimento
e O procedimento € o mesmo que se usou na seleccdo das actividades
econdmicas para a analise das vantagens e desvantagens, s6 que neste

caso, se utiliza para priorizar as potencialidades a serem analisadas na
cadeia de valores.
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Exemplo de uma ficha de pontuagao

Menor custo | Menos Baixos | Possibilidade Pontuacgao
de tempo riscos | de aumentara | total
promocgao de escala
promog¢ao

Potencialidade

A

B

Cak

Pontuagéao

total

Depois da priorizacao
=>» Dividir os participantes em 3 subgrupos, de acordo com o numero das
potencialidades identificadas.

=» Cada subgrupo s6 pode fazer, no maximo, a analise de 3 potencialidades por
férum.

Procedimento nos subgrupos

=>» Explicar os objectivos da cadeia, da seguinte maneira:

e A cadeia de valores serve como base para a selecgao das areas prioritarias
de promocao e para a identificacdo de areas de intervencao.

e E um procedimento sistematico que lida com todas as fases do ciclo de
producao e comercializagao da potencialidade identificada.

De seguida:

e Identificar os passos da producdo e comercializacdo da potencialidade
identificada (com ou sem processamento).

e |dentificar as necessidades para solucionar constrangimentos e factores
limitantes conhecidos.

e |dentificar quais dos sectores (publico ou privado) devem encarregar-se da
resolucédo dessas necessidades.

A cadeia de valores coloca-se com cartolinas num quadro ou na parede em papel
caqui (veja ficha da visualizacdo da cadeia de valores).
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[Exemplo: Castanha de cajul

1. Qual é concretamente a potencialidade?

O que se vende?

ICaju processado|

2. Qual é o recurso primario para este produto?

olo

i

3. Existem no processamento produtos intermédios?
Produtos que se podem vender antes do produto

identificado acima?

ICaju antes do processamento

4. Existe um produto ainda mais processado do que a potencialidade

identificada?

ICaju enlatado|

Agora conhece-se o0 comeco e o fim da cadeia de valores. A resposta da pergunta 4.
€ o fim da cadeia. A resposta da pergunta 2. é o inicio. O produto intermédio coloca-
se no meio da cadeia.

5. Quais s&o os passos para chegar ao produto intermediario?
iveiros
ulverizacao

lantios

olheita
6. Quais sdo os passos que vém depois do produto

intermediario para chegar a potencialidade identificada?

S
>
3 ol =] 9] [T
N Q
D >
2 =
D
3 3
15| 2

IComercializagao)

Processamento|

[Exportacdo/ Vendd

Os passos da cadeia de valores estdo prontos. Devem colocar-se em ordem
cronoldgica entre o inicio (recurso primario) e o fim da cadeia.

7. Quais sao os actores envolvidos em cada passo da cadeia?

Sao actores do distrito ou de fora deste?
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8. Que passos tém constrangimentos ou limitagdes?

Pode-se tratar das seguintes situagdes:
- Reduc¢ao da qualidade ou quantidade dos produtos vendidos.

- Aumento dos custos de produgao e comercializagao.

9. Quais séo as necessidades para solucionar os constrangimentos identificados?

Quais sao as necessidades para que sejam realizados mais passos da cadeia de
valores dentro do distrito?

As necessidades de promocéao referem-se aos constrangimentos. Se houver varias
propostas, selecciona-se a necessidade de solugdo mais viavel. Pode ser de curto
(até 2 anos) ou de longo prazo (mais que 2 anos).

10. Devem-se diferenciar os possiveis actores encarregados de resolver as
necessidades. Actores estatais (por exemplo o governo distrital/provincial) ou
prestadores de servigos privados?

Pergunta 9. Responde-se para cada necessidade. Ainda ndo se entra na discussao
sobre a identificagdo dos actores concretos.

Tempo previsto:

@ 2 horas

= No fim do segundo dia os participantes preenchem o barémetro da motivagao
(ver explicagdo 3.4.1).

6.1 Procedimento no terceiro dia

v

Continuagao do trabalho em subgrupos

=» Depois de os subgrupos terminarem a analise das actividades nas cadeias de
valores, deve-se fazer um bazar para apresentar os resultados (ver 5.2).

= No fim do workshop o moderador resume os aspectos mais importantes e os
resultados.

=» Os participantes preenchem a avaliagéo final escrita em folha A4 (ver explicagao
3.4.1).

= Para fechar o workshop o moderador da uma perspectiva da continuacdo do
processo do Forum DEL.
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6.2 Exemplo do programa - 2° Férum DEL
Horario Tépicos do primeiro dia
08:30 - 09:00 | Chegada dos participantes e pequeno almogo em conjunto.
09:00 - 09:15 | 1. Discurso de abertura.
. ) 2. Saudacdo e introducao da equipa de facilitagdo e dos actores
09:15-10:15 o
presentes, regras de convivéncia.
10:15-10:25 |3. Apresentacéo do programa do dia.
10:25-10:45 |4. Input - DEL e discussao.
10:45 - 11:15 | Intervalo de lanche.
. ) 5. Resumo dos resultados do 1° Férum DEL e das ac¢des subsequentes
11:15-11:30 L mo
até 0 2° Férum.
11:30 - 11:45 | 6. Apresentacao das actividades identificadas na triangulacao.
. ) 7. Esclarecimento das possiveis escalas de produgao/promogao para
11:30 - 12:00 . g « AN
cada actividade através da ferramenta “chuva de ideias”.
. 8. Processo de priorizagdo em plenaria das actividades econdmicas a
12:00 - 13.30 ;
serem analisadas em termos de vantagens e desvantagens
13:30 - 14:30 |9. Analise das vantagens e desvantagens (trabalho em subgrupos)
14:30 - 14:45 | 10. Avaliagédo do dia (barémetro de motivagao)
14:45 Almocgo
Horario Tépicos do segundo dia
08:30 - 09:00 |Chegada dos participantes e pequeno almogo em conjunto
1. Saudacgao dos participantes, apresentacao do programa do dia e breve
09:00 - 09:15 | referéncia aos resultados obtidos no barémetro da motivagao do dia
anterior
09:15 - 10:30 2. Continuagao da andlise das vantagens e desvantagens (trabalho em
subgrupos)
10:30 - 10:45 | 3. Preparagao da apresentacao dos resultados dos subgrupos
10:45 - 11:15 | Intervalo de lanche.
11:15-12:15 |4. Bazar para apresentagao dos resultados dos subgrupos
. ) 5. Seleccéao das potencialidades a serem analisadas através de cadeias
12:15-13:15
de valores
13:15-13:30 |6. Breve input sobre cadeias de valores
7. Analise aprofundada das potencialidades a serem promovidas (trabalho
13:30 - 14:30 |em subgrupos): Identificacdo das necessidades de promocéao e de
prestacao de servigos conforme as potencialidades escolhidas
14:30 - 14:45 | 8. Avaliagao do dia (barémetro de motivagao)
14:45 Almocgo
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Horario Toépicos do terceiro dia
08:30 - 09:00 |Chegada dos participantes e pequeno almogo em conjunto
. . 1. Saudacgao dos participantes, apresentagao do programa do dia, breve
09:00 - 09:15 N . e i .
referéncia ao bardmetro de motivacao do dia anterior
2. Continuagao do trabalho em subgrupos: Identificagdo das necessidades
09:15-10:30 |de promocéo e de prestagao de servicos conforme as potencialidades
escolhidas
10:30 - 11:00 | Intervalo de lanche
11:15-11:45 | 3. Preparacéo da apresentagcéo dos resultados na plenaria
11:45 - 13:15 | 4. Bazar para apresentac¢ao dos resultados dos subgrupos e discussao
13:15-13:30 |5. Resumo do workshop e discussao final
13:30 - 14:00 |6. Avaliagao final (escrita e oral)
. ) 7. Perspectiva da continuacéo do processo do Férum DEL, concluséo,
14:00 - 14:15 : :
agradecimento e despedida
14:15 Almocgo
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7 Elaboracao de medidas concretas de promocao
de potencialidades

Identificacao de prestadores de servigos e de parceiros de mercado e

elaboracgao de estratégias de promog¢ao das potencialidades identificadas.

Este passo visa a formulacdo de medidas concretas para as recomendacdes para os

planos distritais.

Esta tarefa é realizada através de um workshop no qual participam: um membro da
ETD que pertence a area de actividade correspondente a potencialidade identificada
no segundo Forum DEL, um perito da cadeia de valores que deve ter conhecimentos
sobre a area da potencialidade e sobre os actores no distrito (a fim de poder indicar
os prestadores de servigos e parceiros de mercado concretos) e faz ainda parte

desta equipa um membro da equipa facilitadora.

Caso néo existam prestadores de servicos e parceiros de mercado a nivel distrital,

estes podem ser obtidos a nivel provincial ou nacional.

E neste workshop que vdo ser apresentadas as cadeias de valores elaboradas
durante o processo participativo do Foérum, de modo a que as lacunas ai
identificadas possam ser preenchidas, com base na informagdao dos membros
integrantes deste passo. Verifica-se também se os prestadores de servicos e
parceiros de mercado identificados na analise dos dados secundarios podem ajudar

a ultrapassar as limitagdes identificadas.

A estratégia de promogao duma potencialidade pode ser elaborada mesmo antes de
se encontrar um prestador de servigos ou parceiro de mercado, ja que, este passo
permite elaborar recomendagdes a curto, médio e longo prazos em relagdo aos
objectivos finais e intermediarios. A ETD, juntamente com a OF, como convidada,
devem apresentar ao Conselho Consultivo Distrital (CCD) as medidas concretas
definidas como recomendacgdes para os PEDDs. Posteriormente, o CCD, na sua
funcdo de assessor, analisa, selecciona e propde ao Governo Distrital a forma de

integrar essas medidas no futuro PEDD.
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8 Perspectiva

Para dar continuidade ao DEL, iniciado a nivel distrital, ndo restam duvidas que os
membros da ETD desempenham um papel muito importante. Para concluir a
testagem do método nos dois distritos pilotos de Manica e Machaze, os membros da
ETD deverao realizar ainda as seguintes actividades:

=» Continuar a elaborar medidas concretas de promocao e pesquisa de prestadores
de servicos e parceiros de mercado para todas as potencialidades ja
identificadas no 2° Férum em Manica e Machaze que ficaram por analisar. Esta
actividade entra no passo 7 do método, o qual é acompanhado e realizado
juntamente com a organizacgao facilitadora e peritos das respectivas areas.

= Apresentagcdo ao Conselho Consultivo Distrital (CCD) das medidas concretas
definidas como recomendacbdes para os PEDD, a fim de que este 6rgao
posteriormente analise, seleccione e proponha ao governo Distrital a forma de
integrar essas medidas no futuro PEDD.

= No ambito da segunda volta da testagem do método a realizar num terceiro
distrito, esta proposta de guido deve ser revista e redesenhada em termos
didacticos.
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